Gar det att skapa ett hallbart ledarskap i
var snabba foranderliga varld?

Forandring kan upplevas som en tornado som man helt ofrivilligt kastas in i och tumlas runt i
en vansinnig hastighet utan kontroll. Oftast dyker den upp helt pl6tsligt utan forbehall och ar
mastodont, gigantisk och opalitlig i vilken vag den tar. Det kan vara oférutsedda beslut
ovanifrdn ”Var vi inte Gverens under senaste métet?!” som forvantar ny riktning eller sa har
marknaden snabbt svangt i en annan riktning. Hur tar man kontrollen i en sadan situation eller
handlar det om att ”bara” hinga med och se vad som h&nder? Kan man som ledare vara lugn
och effektiv i mitten av en upplevd tornado? Vi tror det.

Under april manad holl vi ett utvarderingsmote med kund. Utvarderingen handlade om hur 7
mellanchefer gatt fran att vara chefer till att bli ledare och hur deras upplevelse av
programmet var. Att vi fick i genomsnitt 5 av 6 méjliga poang pa samtliga fragor i
utvarderingen var stralande och bekraftande men saklart inte den basta behallningen for oss.
Behallningen for oss som konsulter och coacher ar att se manniskor vaxa i sitt ledarskap, bli
tryggare, tydligare och hitta en personlig identitet som ledare for att kunna leda mer effektivt i
ett fordndringsarbete, att kunna vara lugn och effektiv mitt inne i férandringstornadon och
leda sina medarbetare mot uppsatt mal.

Vi menar att vara olika moment i den utvecklingsprocess vi skapar tillsammans med
deltagarna gor detta majligt och hallbart dver tid samt skapar prestation i vardagen dar den
behodvs som mest. Utvarderingen visade att effektiviteten hos dessa mellanchefer i tornadons
mitt utvecklades vilket har skapat en trygghet fér hela organisationen.

Vertos ledarutvecklingsprogram skraddarsys for varje kund. Programmen &r processinriktade
med upplevelsebaserad inlarning tillsammans med teori och kunskap. Vi utgér fran situations
anpassat coachande ledarskap dar det ar viktigt att borja med sig sjalv som person.
Programmens langd kan variera mellan 3-12 manader.
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Att leda ar en formaga med fokus pa att skapa framgangsrika beteenden hos sig sjalv och sina
medarbetare. Att kunna leda sig sjalv ar en forutséttning for att kunna leda andra och darfor
har vi ocksa fokus pa personlig utveckling dar vi startar upp varje program med en eller tva
heldagar, alternativt lunch — lunch, dar vi blandar teori med workshops, reflektionsévningar
och olika sjalvskattningsverktyg. Vi lar kdnna oss sjélva mer och vi lar k&nna varandra i
ledargruppen. Efter uppstart gar vi oftast in i den individuella coachingdelen dér vi satter
tydliga mal och forstarker inlarning samt processen. Vi vill ocksa utveckla hela ledarteamet
pa foretaget sa darfor lagger vi ocksa alltid in handledningstraffar pa arbetsplatsen dar
deltagarna i grupp far dela erfarenheter fran vardagen och stétta samt coacha varandra. Da
fungerar vi som konsulter med som handledare och samtalsledare for att skapa en struktur.

Vertos ledar- och utvecklingsfilosofi

e Vi tror pa process mer dn “att ga en utbildning”. En process som ar vil forankrad i
arbets- och ledarvardagen.

e Vi tror pa att forstarka inlarning och forflyttning/utveckling genom olika moment med
tid for eftertanke och reflektion emellan.

e Vi tror att varje individ och team behdver ett grundldggande Why, syfte, for att skapa
starkt engagemang.

e Vi tror pa att varje individ leder sig sjalv och uppmuntras av delaktighet dér hen ser en
mojlighet — istéllet for att bli tilldelad en uppgift.

e Vi tror pa ett modernt personligt situations anpassat och vardebaserat ledarskap dar
ledaren utgar fran sin sjalvkannedom och leder med bade hjarta och hjarna.

e Vi tror pa teori och kunskap blandat med upplevelsebaserad inlarning dar vi som
coacher, utbildare och processledare skapar ett dppet och sjalvreflekterat klimat.

e Vi tror pa att skapa ledarteam i processen dar du som ledare kan fa vardagligt stod och
handledning i “riktiga” case.

e Vi tror pa att ju tryggare du blir genom att komma fram till hur du vill vara som ledare
desto battre kan du mota ditt team samt fa med teamet mot malet.

e Vi tror pa att positiv forstarkning ger framgangsrika beteenden som passar
verksamheten.

Verto Konsult AB, Stockholm, Lund och Gdteborg, www.verto.se
Motesplatsen for chefer och medarbetare i forandring



